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onue nauel jugara Ia quimica—y la

industria quimica—en la creacion de un

mundo sustentable y prospero?

Lagos, en Nigerig, tiene un crecimiento
de 2.000 residentes cada dig, ¥ esta

on busqueda constanto de formas do
mejorar sus infraestructuros, inciuldas
sus abarrotadas autoplistas. A la
Izquierda, el Centro Civico de la cludad.



n algin lugar de la calurosa Nueva Deli, una
familia se agrupa alrededor de su nuevo equipo
de aire acondicionado. A medida que el aire frio
ahuyenta el fuerte calor, los padres aumentan su
productividad, los nifios pueden concentrarse en
sus estudios y los ancianos tienen menos proba-
bilidades de sufrir enfermedades relacionadas con
las altas temperaturas.

En los préximos sicte aios, se espera que 380 millones de indios
pasen a formar parte de la clase media global, y hay muchas
posibilidades de que la mayoria de cllos ansie tener una de estas
ccondémicas unidades de aire acondicionado que funcionan con
hidrofluorocarburos (HFC). Los quimicos investigan formas de
reducir su impacto en ¢l calentamiento global.

Mientras tanto, en un acomodado suburbio de Minich, un
anciano recibe la visita de sus nietos. Su estilo de vida, propio
del primer mundo, le ha permitido disfrutar de una vida mucho
mis larga de la que nunca tuvieron su padre o su abuelo. Sin

embargo, en los dltimos anos ha desarrollado un cincer resistente
a la quimioterapia. Los quimicos especializados en el desarrollo
de medicamentos estin trabajando en terapias con nanoparticulas
para tratar casos como el suyo.

Y en algin lugar del Africa subsahariana, una nifia camina varios
kilémetros cada dia llevando una cubeta de agua sobre su cabeza
para que su familia de agricultores pueda algin dia salir de la
pobreza extrema, necesitan tener un mayor acceso al agua potable
y que sus productos se vendan en ¢l mercado. Quimicos y biélo-
gos trabajan para encontrar una manera accesible de que estas
familias purifiquen agua y planten cultivos capaces de resistir el
largo viaje hasta el mercado.

Agua, combustibles y energia mds limpios; comida mds segura;
medicamentos ¢ instrumentos médicos mis eficaces; compura-
doras mis rdpidas; materiales mds fuertes, ligeros y eficientes
para cualquier cosa, desde todorerrenos a cohetes espaciales, son
las piczas para construir un futuro global mis préspero. Y la
industria quimica se esfuerza a diario para que estas innovaciones
scan posibles,

Con la ayuda de la quimica, las innovaciones en salud piblica,
energia, materiales, y otros muchos campos han jugado un papel
fundamental proporcionando a los humanos una vida mis larga,
segura, saludable y sencilla que las de sus antepasados de hace
cien anos. Pero ;cdmo podemos mantener y mejorar las vidas no
s6lo de los 7 mil millones de personas existentes hoy dia, sino de
los 9 mil millones previstos para el afo 20502 ;Y cémo vamos a
hacer esto sin afectar nuestro delicado ecosistema?
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“Necesitamos un cambio radical de paradigma, y la quimica
necesita ayudamos para lograrlo,” dice James Canton, CEO del
laboratorio de ideas del Instituto Global Futures. “Es necesario
retar a la quimica para crear un futuro sustentable, de la misma
manera que ¢l Presidente Kennedy reté a los Estados Unidos
air alaluna. Y asi como la industria quimica ayuda a abordar
los grandes desafios globales, también encontrard una tremenda
oportunidad comercial.”

AL SERVICIO DE UN MUNDO URBANO

Para vislumbrar cémo serd ese futuro en el que la quimica necesi-
ta brindar su servicio, consideremos Lagos, la ciudad mis grande
de Africa y el centro para los trabajadores nigerianos. Los merca-
dos callejeros vibran de energia empresarial, los centros turisticos
de playa y las discotecas zumban dia y noche y una nueva zona de
rascaciclos de lujo estd a punto de finalizarse.

Sin embargo, Lagos estd en la cuerda floja. Mientras la ciudad se
expande con unos 2.000 residentes diarios, aproximadamente,

Ast como la industria quimica ayuda a abordar los
grandes desafios globales, también encontrard una
tremenda oportunidad comercial,” dice James Canton.

los migrantes se han ido asentando en una colonia pobre flotante
sobre una laguna pitrida. El suministro de agua potable y electri-
cidad es insuficiente. Las calles se paralizan continuamente, con
trayectos de dos horas o mds. Y la demanda de infraestructura y
servicios piblicos y privados, no hace mis que crecer.

La poblacién de Lagos casi se ha duplicado en la dltima década

y lo mis probable es que lo haga de nuevo en el 2050. Dicz
megalépolis como Lagos con poblaciones superiores a 10 millo-
nes, habrin surgido en 2030—rodas ellas en paises en vias de
desarrollo, donde la mayor parte de la gente vive en el campo y la
poblacién tiene miés posibilidades de crecer con mayor rapidez.

Con sus centros urbanos en expansién y una demografia joven,
¢l mundo en vias de desarrollo va a duplicar la poblacién de clase
media hasta los 5 mil millones de personas en 2030, Este creci-
miento de la clase media podria incentivar la demanda masiva
no sélo de bienes consumibles, sino también de un amplio rango
de infraestructura piblica y privada—muchos de estos productos
criticos sélo son posibles gracias a los avances en quimica.

Mientras tanto, el mundo desarrollado ya urbanizado va a ser
testigo de un desarrollo econémico mds lento, mientras su
poblacién se estabiliza. Asi que, se prevé que una poblacién aco-
modada pero en vias de envejecimiento tenga nuevas necesidades
en dreas como la salud, ¢l transporte y los materiales avanzados.

La quimica también contribuiri al avance de la revolucién

digital. Por e¢jemplo, ¢l llamado “internet de las cosas™ (IoT, por

sus siglas en inglés) depende cada vez mis de sensores quimicos
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Las nuevas
urbanizaclonegs
en Lagos buscan
cubtir las
necesidades de
una cludad que
ya estd llena.
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miniaturizados. El siguiente paso podrian ser sensores de tamano
nanométrico, lo suficientemente pequefios como para circular

a través del cuerpo o mezclarse en materiales de construccidn.

Los sensores a escala nanométrica “podrian llevar la medicina, la
cficiencia energética, y muchos otros sectores a una nueva dimen-
sién,” de acuerdo con un articulo publicado en la revista Seientific
American en 2016,

De manera similar, la quimica podria ser la guia de la nueva gene-
racién de la Informarica. Los chips de computadoras ya no crecen
exponencialmente tal y como predecia la ley de Moore, creando
lo que Canton llama “una crisis™ que podria reducir ¢l ritmo del
crecimiento de ka innovacion y la cconomia. Para contrarrestarlo,

muchas de las companias que utilizan la quimica para combatir
estos problemas no se consideran a si mismas industrias quimicas,
En realidad, muchas de las innovaciones de hoy en dia surgen de

la nanotecnologia y la biologia molecular. “Si te adentras en a las
bases, entonces la quimica trata de manipulir la materia a nivel
molecular,” explica Carsten Reinhardr, historiadora de la quimica
en la Universidad Bielefeld en Alemania y expresidenta de la
Chemical Herirage Foundation. “Esto quiere decir que la quimica
esta involucrada en campos tan diferentes como la biotecnologia, la
biologia molecular, la nanotecnologfa, y muchos otros.”

“El problema para partes de la industria quimica,” afade
Reinhardt, “es que han perdido la batalla de la innovacion con

Este crecimiento de la clase media podria incentivar la demanda

masiva no solo de bienes consumibles, sino también de un amplio

rango de infraestructura piiblica y privada—imuchos de estos pro-
ductos criticos solo son posibles gracias a los avances en quimica.

los cientificos investigan materiales como el grafeno y el fosforo
que podrian dejar atrds al silicio.

EN BUSCA DE AVANCES

Comeo quimico experimentado, ¢l cientifico de IBM George
Tulevski sabe que la ciencia quimica jugard un papel fundamental
en la creacion de un futuro mis préspero y sustentable. Lo que no
estd tan claro es cdmo encajard la industria quimica.

Serin las compadias quimicas las pioneras del futuro o se llevarin
el crédito (y los beneficios) otras clases de companias totalmente
nuevas? Por ejemplo: ¢l cambio dimitico es sin duda ¢l mayor
reto y oportunidad al que se enfrentari la industria quimica en los
proximos anos. Por un lado, la industria quimica, como cual-
quier otr, ¢s en parte responsable del calentamicento global. Los
combustibles fésiles son pricricamente los tinicos empleados por la
industria quimica, y los procesos quimicos industriales producen
gases de efecto invernadero. Por otro lado, la quimica jucga un pa-
pel importantisimo en pricticamente todas las posibles soluciones,
desde los combustibles hasta los materiales de construccion, pero

“
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otros campos de la ciencia.” Para seguir siendo relevante, dice, la
industria tiene que “reinventarse,” cambiar a fuentes renovables,
desarrollar productos innovadores, confrontar sus actuales retos

con el piblico y replantearse completamente su estructura.

:Pueden los gigantes de la quimica que ayudaron a dar forma a
nuestras vidas actuales, ayudar a desarrollar las perturbadoras inno-
vaciones del fururo? Consideremos la ola de fusiones, separaciones,
y adquisiciones llevadas a cabo en los dltimos anos. Muchas com-
pafifas quimicas apuntan a juntar a quimicos, bidlogos ¢ ingenictos
para trabajar en nuevas soluciones en dreas que incluyen la agri-
cultura, la industria “biocientifica” y los materiales. Por lo tanro, si
los microbios generan energia en los edificios del futuro y nuestros
coches utilizan pastos como combustible, las compafias que cruzan
los limites de la ciencia se llevarin todo ¢l reconocimiento.

DIGITALIZACION: LA NUEVA FRONTERA

Cada vez mis, estas innovaciones en los productos también tienen
un elemento digital, apunta Brian David Johnson, futurélogo
residente de la Universidad estatal de Arizona (y anteriormente
fururélogo en Inrel). Los mareriales del mafana serin interactivos
y estarin probablemente conectados en red, a la vez que serin
renovables y duraderos.

Ultimamente, la digitalizacién podria transformar la manufactura,
que sigue siendo un cliente importante de la industria quimica,
Alimentada por las innovaciones en robética, impresoras 31 y

¢l loT, las manufacturas del futuro tienen posibilidades de estar
mis enfocadas y personalizadas de acuerdo a las necesidades del
consumidor. Adaptarlo al futuro requicre que las companias
quimicas cambien ¢l enfoque desde ¢f producto hacia un nivel de
aspecializacion y relaciones que generen soluciones, dice Johnson,

Si, por e¢jemplo, las impresoras 3D llegan a ser algo tan comiin
como una computadora personal, *[serfa necesario que] ka mayoria
de las companias quimicas pasen de ser principalmente proveedores
de productos a colaboradores en la innovacién con sus consumi-
dores,” predijo la consultoria PwC en un informe de 2015. "Este
s ¢l camino que algunas companias ya estin siguiendo.” Hay una



THE CHEMOURS COMPANY:
INICIANDO LA
CONVERSACION

MARK VERGNANO,
Presidente y CEO
de The Chemours
Company, nos da
su opinion sobre

la innovacién en la
industria quimica.

<Es todavia posible ser innovador en
la industria quimica?

He oido especulaciones acerca de que no
podemos llevar a la quimica mucho mas
alla. Pero sf que podemos. Tenemos que
hacerlo. La gente quiere tener una vida
mejor, sin importar dénde vivan, Y estas
aspiraciones, esas expectativas son una
demanda para que nosotros aumentemos
nuestras competencias y capacidad.

Necesitamos el poder de las nuevas
moléculas y el uso de las nuevas
tecnologias para llevar a la clencia mas
alla, Hemos visto que esto sucede en
otros ambitos.

Los macrodatos, por ejemplo, pueden
acelerar |a Investigacion y ayudarnos
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a resolver problemas gue antes nos
habrian dejado fuera de juego.

También estamos encontrando la forma
de modernizar antiguas tecnologias
para que sean capaces de satisfacer |a
demanda de los consumidores sobre
productos mas respetuosos con el
medio amblente. Es lo que hicimos con
la Gitima generacion de refrigerantes
con HFC. Actualmente nuestros
refrigerantes Opteon™ YF contribuyen
un 99% menos al calentamiento global
de Jo que lo haclan los productos de la
generacién anterior.

<{En qué se basa la innovacién
actualmente?

Estamos viendo un gran cambio
desde la produccién en masa a

la customizacion masiva. La idea
es personalizar un producto con
tecnologla escalable y rentable.
Chemours ya esta haclendo esto:
co-desarrollamos aplicaciones con
nuestros clientes para ayudarles a
satisfacer las necesldades de los
mercados ya establecidos, asi como de
otros nuevos,

Como han visto, los semiconductores
s@ hacen cada vez mas pequefios,

mas Inteligentes y rapidos, por
ejemplo. Nuestros materiales

basados en Teflon™-PTFE se usan en
semiconductores. Posibilitan el proceso

graclas a las propledades tnicas de los \J/l/,"t £/
fluoropolimeros, por lo que estamos i S
haclendo que el progreso sea posible. e g
— - 'I/,/
éQué pueden hacer las compaiifas =
quimicas para crear una cultura de g - 77
innovacién? o
Centrarse en como y a quién contratan, «‘
Nuestros trabajadores son el elemento
vital de la quimica—en realidad, de ’
cualquier negoclo. Asegurense de 7

contratar a profesionales de distintas
generaciones y de culturas y grados
de experiencia variados. Por ejempio,
Chemours esta muy a favor de que las
mujeres trabajen en STEM,

Consideren tener diferentes
personalidades en los equipos, éste es
otro de los métodos para generar ideas
nuevas. Y atraer a gente novedosa, ser
apasionados y curiosos es lo que nos da
ese espiritu de innovacion. Recuerden: 1a
diversidad es buena para las empresas.
La evidencia apunta cada vez mas a que
las compafifas con gran diversidad lo
estan haciendo mejor que agquellas que
no fa tienen.*

LEA MAS ACERCA DE LAS
INNOVACIONES DE THE CHEMOURS
COMPANY:
chemours.com/fostering-innovation

‘Fuente: Harvard Business. Resefia: https:/hbr.org/2013/12/how-diversity-can-drive-innovation

potencial recompensa: PwC afirma que “la nueva generacion en

digitalizacién” como el lo1 industrial, puede mejorar los mérgenes
de beneficio de la industria quimica hasta un 9%.

Si se mantiene a la vanguardia de este ripo de recnologias y actia

con astucia, la industria quimica sc ird abriendo camino. Los pré-

Parte 2

ximos afios nos tracrin cambios sin precedentes a nivel global que
la quimica puede ayudar a resolver ya sea, por ejemplo, sistemas

de refrigeracion econdmicos que no contribuyan al calentamien-
to global, medicamentos que salven vidas, o ¢l abastecimicnto
sustentable de agua—dindole a la industria la oportunidad de
alcanzar mayores expectativas de relevancia y ¢l reconocimiento de

Parte 3

Parte 4

EL FUTURO DE LA QUIMICA:
PROXIMOS ARTICULOS

La Reinvencion de Productos
Quimicos Actuales

Hacla la Sustentabilidad

Alrededor del Mundo con un
Solo Producto

la industria cientifica, la normativa y el pablico en general.
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